
 

�ϭ 

ϮϬϮϬ�͗�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂďŽƵƟ͕�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�

ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
DġŵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ŝŵƉĂĐƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�͗ 
EŽƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞŶƐ� ă� ŶŽƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ�

ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ŝƐƐƵĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ͨ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ͩ� � ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ�

Ě͛ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
>Ă� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ĂŝŶƐŝ� ƐŽŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĂĚĂƉƚĂŶƚ� ƐŽŶ� ŵŽĚğůĞ�

ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ůŝĠƐ�
ă�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͘ 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
>Ă� ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƌ� Ğƚ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚƵ�

ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ��ŽŵďĞƐ-sĂů�ĚĞ�^ĂƀŶĞ͕�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�
ĚĞ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�

ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 
EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƉƀůĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗ 

à ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�͗��ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĞŵƉůŽŝ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ 

à ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗��ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�WƌŽƐ 
à ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĐƌĠĂƟǀĞ� ͨ �ĠĐŽ� DĂŶŝĞ ͩ� ͗� � ĂĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ͕� ƌĞůŽŽŬŝŶŐ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ�

ĐƌĠĂƟĨƐ 
 

 

ϮϬϮϬ 
Z�WWKZd  
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ 

LES CHIFFRES 

22 emplois créés  

Une équipe de 36 
salariés en insertion 

et 8 permanents 

438 tonnes d’objets & 
matières collectées 
dont 94% valorisées 

40 bénévoles 

1356 h de formation 
pour les équipes 

50% de sorties 
« dynamiques » des 
salariés en insertion 

 
 
 
 
 
 

ϯ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
Ϯϲ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ 

 
 
 
 
 
 

ϭ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ
ϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ 

 
 
 
 
 
 

ϭ�ƚĞĐŚŶŝĐŽ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů 
ϲ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ 



 

�Ϯ 

>��Z��ù�½�Ù®��ÖÊçÙ�½�Ý�Ö�Ùã®�ç½®�ÙÝ 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�ĞƵ�ĠŐĂƌĚ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ŝŵƉŽƐĠ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�Ğƚ�ŝŵƉĂĐƚĠ�
ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�;ĂƉƉŽƌƚƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͕�ĐŽůůĞĐƚĞ�ă�
ĚŽŵŝĐŝůĞͿ͘�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŵĞŶĠĞƐ͘ 

>ĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĠĞƐ�ă�ϮϬϭϵ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�
ŵĂŝƐ�ů͛ĂŋƵĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 

>Ă�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�;ƐƵƌ�ϵ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϬϵϭϴ�Φ͕�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϲй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ϮϬϭϵ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂŶŝĞƌ�ŵŽǇĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ă�ϭϮ�Φ�;ϭϬ͕ϴ�Φ�ĞŶ�ϮϬϭϵͿ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ƚŽŶŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀĞŶĚƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�;ϮϯйͿ͕�ůĂ�ďƌŽĐĂŶƚĞͬƋƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞ�;ϮϮйͿ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞǆƟůĞ�
;ϭϰйͿ͘�ϯϲ�й�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ƐŽŝƚ�ϴϲ͕ϴ�ƚŽŶŶĞƐ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ͕�ůĞ�ŇƵǆ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ϳϮ�й�ĚƵ�ƚŽƚĂů͕�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ͕�ϭϳ�й͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�;ŶŽƐ�ǀĂůŽƌŝƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶƐ�Ğƚ�dŽƵƐƐŝĞƵǆͿ͕�ϭϮй͘ 

>ĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�͗�DĂŐĂƐŝŶ�н�ĂƚĞůŝĞƌ͕�ϭϲ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�Ϯ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

  �����ŽůůĞĐƚĞ�н�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�͗�ϵ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ϭ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

 
 

 

 

W�Z^W��d/s�^��ϮϬϮϭ�͗ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ǀŝƐĂŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕��
ů͛ŽƵƟů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�'�Z�;'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
�ŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞƐͿ 

· �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ 

· dƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�
ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ 

sĞŶƚĞƐ�D�'�^/E ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ 
���;ΦͿ ϮϮϮϰϬϴ ϮϯϲϮϲϳ ϭϴϴϮϲϲ -ϮϬй 
dŽŶŶĂŐĞ�;dͿ ϵϴ ϭϭϭ ϴϳ -ϮϮй 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞƐ ϮϬϵϮϬ ϮϭϴϮϴ ϭϱϲϵϳ -Ϯϴй 

WĂŶŝĞƌ�ŵŽǇĞŶ�;ΦͬǀĞŶƚĞͿ ϭϬ͕ϲ ϭϬ͕ϴ ϭϮ͕Ϭ ϭϭй 
Wƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ƚŽŶŶĞ�;ΦͬƚŽŶŶĞͿ ϮϮϲϵ ϮϭϮϵ Ϯϭϲϰ Ϯй 
DŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ ϭϴϱϯϰ ϭϵϲϴϵ ϮϬϵϭϴ ϲй 

ϮϬϮϬ 
Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 



 

�ϯ 

ϮϬϮϬ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

EŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ��ƌĠĂƟǀĞ͕�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�ͨ ���Ê�Ã�Ä®� ͩ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ�ă�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘ 

�ĞƐ� ŵĞƵďůĞƐ� ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŵĂŐĂƐŝŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƋƵŝ�

ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƌĞůŽŽŬĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
Ě͛ĂĠƌŽŐŽŵŵĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘ 

EŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞ͕�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�
ĚĞ�ǀŽůĞƚƐ�ďŽŝƐ͘ 

�ĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă� ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ͗�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�

ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�

ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 
 

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ğƚ� ů͛ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƐĐŝƚĠƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ďŽƵĐŚĞ�ă�ŽƌĞŝůůĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�

ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

 
W�Z^W��d/s�^�ϮϬϮϭ�͗ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĨŽƌŵĠĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĮŶ�ϮϬϮϬ͘ 

· �ƉƉŽƌƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

· dƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�;ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĠĐůĂŝƌĂŐĞͿ͘ 

· WŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�sŽǇĞůůĞ�<�;ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ�ĂŶĐŝĞŶƐͿ͘ 
· EŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�/^��&ĠĞ�DĂŝƐŽŶ�;ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐǇĐůĠƐͿ͘ 

 
 

 

 

EŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ƌĞůŽŽŬĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽůĞƚƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ 

WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞŶƚƌĞ�sŽǇĞůůĞ�<�Ğƚ��ĠĐŽ�
DĂŶŝĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�

ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ 

>��Z��ù�½�Ù®���Ù��ã®ò��ͨ ���Ê�D�Ä®�  ͩ 

sĞŶƚĞƐ����KD�E/� ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ 

KďũĞƚƐ�ďŽƵƟƋƵĞ ϯϴϮϬ ϭϲϲϭ ϴϮϲ -ϱϬ͕Ϯϳй 

�ŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ ϯϲϰϯϲ ϰϰϲϬϲ ϯϰϮϯϯ -Ϯϯ͕Ϯϱй 

dŽƚĂů�ƌĞĐĞƩĞƐ ϰϬϮϱϲ ϰϲϮϲϳ ϯϱϬϱϵ -Ϯϰ͕ϮϮй 



 

�ϰ 

>��Z��ù�½�Ù®��ÖÊçÙ�½�Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý 

EŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůƐ�ă�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�Ă�ƉƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ϭϮ�ŵŽŝƐ͘ 

ϯϱϲ�ƐŝƚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ ͗�ϮϬϮ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ϭϭϴ�ĐĂƌƚŽŶ�Ğƚ�ϯϲ�ƉŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠƐĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰϮй�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵ͘�EŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�;ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͕�ŵĂŝƌŝĞƐ͕�ĠĐŽůĞƐ͙Ϳ͘�hŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂǀĞĐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗ 

· >Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ŽŵďĞƐ�^ĂƀŶĞ�sĂůůĠĞ 
· >Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ�WŝĞƌƌĞƐ��ŽƌĠĞƐ 
· >Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ 

· �ƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ĐŽůůĞĐƚĞ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐͿ 

 

>ĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϳϮй͕�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐƚĂďůĞ�;ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ�ůĞ�
ĐĂƌƚŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƐĂƌĐŚŝǀĂŐĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚƌŝƉůĠƐ͘ 

�ĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĞƌ�ϭϮϭ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 

W�Z^W��d/s�^�ϮϬϮϭ�͗ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�>ĞĂĚĞƌ�Ğƚ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ǀŝĂ�ůĞ�&ŽŶĚƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�
ů͛/ŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶ��ƉƉĞů�ă�WƌŽũĞƚƐ�ZĠŐŝŽŶ�ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 
 

EŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ 

>��Z��ù�½�Ù®��ÖÊçÙ�½�Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý 

Z��z�>�Z/��WZK ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϬͬϮϬϭϵ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌ ϴϰ ϭϴϲ ϮϬϮ ϵй 

dŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�;dͿ ϰϴ͕ϴ ϱϬ ϰϵ -Ϯй 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĐĂƌƚŽŶ Ϯϵ ϰϳ ϭϭϴ ϭϱϭй 

dŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�;dͿ ϮϮ͕ϰ ϯϴ͕ϴ ϵϬ͕ϯ ϭϯϯй 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƐĂƌĐŚŝǀĂŐĞƐ ϮϬ ϭϳ ϯϲ ϭϭϮй 

dŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�;dͿ Ϯϳ ϭϮ ϯϯ ϭϳϱй 
ZĞĐĞƩĞƐ;ΦͿ�ĚŽŶƚ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ����^s ϯϴϲϵϲ ϰϬϱϱϮ ϴϮϰϲϵ ϭϬϯй 

ϮϬϮϬ 
Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 



 

�ϱ 

>��Z��ù�½�Ù®��ÖÊçÙ�½�Ý�ÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½Ý 

 
�ĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϭϲй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�͗ 
 

· >Ă�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 
· >͛ŝŵƉĂĐƚ�Ě͛ƵŶ�ͨ ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ ͩ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ 
 >ĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϭϵй�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϳϮй�ĚĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ 
 ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 
· hŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� 
 ϵϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ϯϵ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ 
· /ĚĞŵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�͗�Ϯϵ�ƚŽŶŶĞƐ�;ϴ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵͿ 
 
�ĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ƌĞĐǇĐůĠƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ 
;�ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͕��ĐŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐͿ͕�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�Ϯϯй͘ 

 

>�Ý�ãÊÄÄ�¦�Ý��Ê½½��ã�Ý͕�Ù��ù�½�¦�͕�Ù��ÃÖ½Ê® 
ϮϬϮϬ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

Tonnages collectés en 2018-2019-2020 dŽŶŶĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƚĠ�;ƚͿ ϮϬϮϬ�ͬ�
ϮϬϭϵ   ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ  108,4     82,8     27,5    -67% 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠďĂƌƌĂƐ �ϰϬ͕ϴ��� �ϱϯ͕Ϭ��� �ϯϵ͕Ϭ��� -26% 

�ƉƉŽƌƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ �ϭϰϰ͕ϲ��� �ϭϰϮ͕ϰ��� �ϭϲϵ͕ϲ��� 19% 

Sous-total tonnages collectés hors déchets professionnels 
 293,9     278,1     236,1    -15% 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌ-ĐĂƌƚŽŶ�(Equipe "Professionnels") �ϳϭ͕Ϯ��� �ϴϴ͕ϴ��� �ϭϳϯ͕ϭ��� 95% 

�ŽůůĞĐƚĞƐ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƉƌŽ�(Equipe "Professionnels") �ϴ͕ϴ��� �ϴ͕ϯ��� �Ϯϴ͕ϴ��� 248% 

Sous-total tonnages collectés professionnels 
 80,0     97,1     201,9    108% 

dKd�>�ĐŽůůĞĐƚĠ�ŚŽƌƐ�ƌĞďƵƚƐ  373,9     375,2     437,9    16,7% 

dŽŶŶĂŐĞƐ�ƌĞĐǇĐůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ �Ϯϲϰ͕ϳ��� �Ϯϵϵ͕ϲ��� �ϯϲϵ͕ϱ��� 23% 

dŽŶŶĂŐĞƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ �Ϭ͕ϯ��� Ϭ �ϭ͕Ϭ��� 900% 

dŽŶŶĂŐĞƐ�ŶŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ �ϭϬ͕ϵ��� �ϭϱ͕ϭ��� �Ϯϴ͕Ϭ��� 86% 

Tonnages non valorisés en % du tonnage collecté 3% 4% 6% 59% 

dŽŶŶĂŐĞƐ�ǀĞŶĚƵƐ�ĞŶ�ŵĂŐĂƐŝŶ  97,5     110,9     86,8    -22% 



 

�ϲ 

ϮϬϮϬ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

Z�EKhs�>>�D�Ed��h��KE^�/>��͛��D/E/^dZ�d/KE��͗ 

�K>>�'��D�D�Z�^�&KE��d�hZ^�͗ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�

ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ŽŵďĞƐ�^ĂƀŶĞ�sĂůůĠĞ�͗ 
sŝŶĐĞŶƚ�>�hd/�Z͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌĐŝĞƵǆ 

�ĞƌŶĂƌĚ�Z�z͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�^ƚ��ĞƌŶĂƌĚ 

WŝĞƌƌĞ� W�ZE�d͕� ŵĂŝƌĞ� Ě͛�ŵďĠƌŝĞƵǆ� ĞŶ� �ŽŵďĞƐ͕� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĠĐĠĚĠ� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ƐĞƌĂ�
ƌĞŵƉůĂĐĠ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�&KZE�^͘ 

DĞƌĐŝ� ă� ĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵŝ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞůĂƟŽŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ����^s͘ 

�K>>�'��D�D�Z�^���,�Z�Ed^�͗ 
�ůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�DĂƌƟŶĞ����h͕�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ZĞǇƌŝĞƵǆ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ 

Ě͛�ŶŶŝĞ���Z>�^�^�>DKE͘ 

 
>͛�Yh/W�����W�ZD�E�Ed^��E�ϮϬϮϬ��� 

�Ƶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ϰ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͗ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ͗���ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ͕�'ƵŝůůĂƵŵĞ�>��KE��D/E��ŶŽƵƐ�Ă�

ƋƵŝƩĠ�ĮŶ�ũƵŝŶ͕�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�,ĞƌǀĠ��KEE�d͘ 

�d/�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�͗�^ŝůǀŝĂ��hs/�>�Z�͕�ĂƌƌŝǀĠĞ�ŵŝ-ũƵŝŶ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛�ǆĞů��,�Zsz͘ 
�d/�>ŽŐŝƐƟƋƵĞ�͗�DĂǆŝŵĞ�dZ�h/>>�d͕�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŚŵĞĚ�^�<D�E�:/͘ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ͗� /ƐĂďĞůůĞ� �K>�^� ĞŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ĚĞ� �ŽƌŝĂŶĞ� ��E^�>�,͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϮϲŚ�ă�ϯϱŚ�ŚĞďĚŽ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ͘ 

 

>�^���E�sK>�^� 
�ŶǀŝƌŽŶ�ϰϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�͗�ƚƌŝ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕��

ĂƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ǀĠůŽƐ͕� ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ͕� ƚĞŶƵĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂŝƐƐĞ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ŶŽƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĂƵ�

ďƵƌĞĂƵ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�D�Z�/�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�͊ 
dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�͗ 

 
ͨ �Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚĞ ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ŵŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ďĂŝƐƐĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��ůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ũΖĂŝ�ĞƵ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ�
ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞ�ƐĞŶƟƌ�ƵƟůĞ͕�ĂĐƟǀĞ͕�Ğƚ�ĞŶƚŽƵƌĠĞ͘�:ΖĂŝ�ƐĞŶƟ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚΖĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͕ ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝĚĠĞƐ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƐΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘ ͩ��ŶŶĞ->ĂƵƌĞ 

ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ũ͛Ăŝ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ƌĠƉŽŶĚƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ũĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ��Ğƚ�ũ͛Ǉ�ĐƀƚŽŝĞ�ƚŽƵƚĞ�
ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͘ 

�ǀĞĐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐƵďŝƐƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ũĞ�ĚĞǀŝĞŶƐ�ĂĐƚƌŝĐĞ�
ĚĞ�ŵŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͘ 

WŽƵƌ�ŵŽŝ�ŐƌąĐĞ�ă�>Ă�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�͘͘͘ůĞ�ͨ ƌŝĞŶ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�ͨ�ƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�͊ ͩ�DĂƌŝĞ�,ĠůğŶĞ 

&ÊÄ�ã®ÊÄÄ�Ã�Äã�®Äã�ÙÄ� 



 

�ϳ 

>͛���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã�ÝÊ�®ÊÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½ 

DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�͗ 

��Ù��ã�Ù®Ýã®Øç�Ý���Ý�Ý�½�Ù®�Ý��Ä�®ÄÝ�Ùã®ÊÄ����ç�®½½®Ý���½��Z��ù�½�Ù®���Ä�ϮϬϮϬ ͗ 

ϱϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ă�ůĂ�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ĞŶ����/�;ϯϳ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ϭϱ�ĨĞŵŵĞƐͿ͕�ĚŽŶƚ�ϭϴ�ƌĞĐƌƵƚĠĞƐ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ϱϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĠ ͗ 

-�Ϯϳ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
-�ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϲ�ĂŶƐ͕ ϭϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ 

-�ϭϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ 

-�ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ͨ ƚƌğƐ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ ͩ 

>�^�^KZd/�^��E�ϮϬϮϬ 
 

ϭϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠ�>Ă�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘�^Ƶƌ�ĐĞƐ�ϭϰ�ƐŽƌƟĞƐ͕�Ϯ�ƐŽŶƚ�ͨ ŶĞƵƚƌĂůŝƐĠĞƐ ͩ�ŽƵ�ͨ ĞǆĐůƵĞƐ ͩ�ĐĂƌ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĠƋƵĂƚ�;ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�

ƐŽƌƟĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞͿ͘ 

^Ƶƌ� ůĞƐ�ϭϮ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂŶĂůǇƐĠĞƐ͕�ŽŶ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϰ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚƵƌĂďůĞ�;��/�ŽƵ�����ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϲ�
ŵŽŝƐͿ͕� Ϯ� ƐŽƌƟĞƐ� ǀĞƌƐ� ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ;���� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϲ� ŵŽŝƐ� ŽƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĂŝĚĠ� ŚŽƌƐ� ^/��Ϳ͘�

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞƐ�;ϲ�ĂƵ�ƚŽƚĂůͿ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ͨ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ ͩ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�;�ƚĂƚ͕�ZĠŐŝŽŶ�Ğƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ϱϬй�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
  

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƀůĞ�ͨ�/ŶƐĞƌƟŽŶ�Θ��ŵƉůŽŝ�ͩ�ĚĞ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sĂůŚŽƌŝǌŽŶ͕�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͘ 

�>��>��͛�d�ZZ/dKZ/�>�WKhZ�>͛�DW>K/ ͗�hE�Khd/>��h�^�Zs/�����^�^�>�Z/�^ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ͨ >Ăď͛͘�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƉŽƵƌ�ů͛�ŵƉůŽŝ ͕ͩ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ϭϬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵďĞƐ͕�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�^ĂƀŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ƀƟğƌĞ�;ϳ��ŚĂŶƟĞƌƐ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ͕�Ϯ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϭ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶͿ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ ͗ 

�͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕ 

�͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞƐ�^/�� 

�͛ĂŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ�ĚĞ��ĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛�ŵƉůŽŝ ͗�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ��s͕�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ͕�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ�
^ƚŽƌĞ͙͕ 

�Ğ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵƌĂďůĞ 

ϮϬϮϬ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 



 

�ϴ 

ϮϬϮϬ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 

>��dZ�s�/>�^hZ�>��DK�/>/d� ͗�hE�/E�KEdKhZE��>� 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ͨ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ ͩ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ���ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�Ě͛�ŝĚĞ�ĂƵǆ�:ĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŽƵ�ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ��^Z͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�ŽŶƚ�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐĠĞƐ�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠƐ�ĚĞ�>h^/��ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞƵǆ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 

>͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌĠĚŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŶĠŐŽĐŝĠƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ 

�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠďƵƚĠ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ĂǀĞĐ�ůĂ�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�DŽďŝůŝƚĠ�t/DKKs 

>��W�Zd�E�Z/�d��s���>h^/� ͗�hE�>/�E�/E�/^W�E^��>� 

>͛hŶŝŽŶ�ĚĞƐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�;>h^/�Ϳ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂů͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ ͗�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕�ĚĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘�>Ă�
ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�>h^/��ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘ 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ͨ ĚĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�>h^/� ͩ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ƚƌğƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘ 

>�^���d/KE^����&KZD�d/KE ͗����^�Khd/>^����WZK'Z�^^/KE 

�E�ϮϬϮϬ�͗�ϵ�^�>�Z/�^�KEd�Wh���E�&/�/�Z��͛hE��&KZD�d/KE�WKhZ�hEdKd�>����ϭϯϭϴ�, 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞƐ 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶͲ
ƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�>ĂŶŐƵĞ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�;&>�Ϳ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞƐ�����^�ϭ�ϯ�ϱ�Ğƚ�ůĞ�dŝƚƌĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ŵĂŐĂƐŝŶŝĞƌ ͗�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

>͛���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã�ÝÊ�®ÊÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½ 

EŽƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ�͗ 



 

�ϵ 

ϮϬϮϬ 

Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ >͛���ÊÃÖ�¦Ä�Ã�Äã�ÝÊ�®ÊÖÙÊ¥�ÝÝ®ÊÄÄ�½ 

>͛���KDW�'E�D�Ed��h�YhKd/�/�E ͗�>����^�����EK^���d/KE^ 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͙͘ 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂͲ

ƌŝĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͘�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵůĞǀĠĞƐ�;��&͕��W�D͕�

WK>���DW>K/͕���/>>�hZ^͕�^�Zs/�����^�/DWKd^͙Ϳ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŵĞƐƵƌĞƌ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚƌğƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͕�ůĞƐ�

ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ŽƵƟů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĠŵĂƚĠͲ
ƌŝĂůŝƐĠƐ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ͕�ĂƵƐƐŝ͕�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�

ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�;ƚŽƵƐ�ŽŶƚ͕�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝůͿ�Ğƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�
ůŝĞŶ�ĐƌĠĞ�ƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ͕�ůĂ�
ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ͨ ƚŽƵƚ ͩ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ůŽƵƌĚĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵͲ

ǀĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐͿ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ ͗ 
�ŚĂƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ĐĂƌ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ ͗� 
>ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
>Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ 
>Ă�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ͨ Ě͛ŝŶĂĐƟĨ ͩ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠ 
 
DĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ĂǆĞ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ͕�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ͗�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĠĂůŝƐƚĞ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠͲ
ƟĞƌƐ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� 
 
�ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�

���/�Ă�ĠƚĠ�ŝŶŝƟĠĞ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�

�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĞŶ�/ŶƐĞƌƟŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĮĐŚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ă�ƐƵ�Ɛ͛ĞŵƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

/(�352-(7�62&,$/ 
/H�&KDQWLHU�G¶,QVHUWLRQ�HVW�XQH�LQLWLDWLYH�TXL�QDvW�G¶XQH�GRXEOH�SUpRFFXSDWLRQ�WHUULWRULDOH ��FHOOH�GH�
OD� SURJUHVVLRQ� GH� SHUVRQQHV� pORLJQpHV� FRQMRQFWXUHOOHPHQW� RX� VWUXFWXUHOOHPHQW� GH� O¶DFWLYLWp�
pFRQRPLTXH�HW�FHOOH�GH�O¶DFWLRQ�FRQFUqWH��XWLOH�DX�WHUULWRLUH�HW�j�OHXUV�KDELWDQWV�� 
1RWUH�&KDQWLHU�G¶,QVHUWLRQ�FRQVWLWXH�XQH�pWDSH�GDQV�OH�SDUFRXUV�G¶LQVHUWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�HW�DOOLH�
SURGXFWLRQ�� IRUPDWLRQ� HW� DFFRPSDJQHPHQW� VSpFLILTXH�� ,O� DVVRFLH� SOXVLHXUV� SDUWHQDLUHV� GH� OD� YLH�
VRFLDOH� HW� pFRQRPLTXH� ORFDOH� GRQW� OHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� G¶DXWUHV� VWUXFWXUHV� G¶LQVHUWLRQ�� GHV�
VWUXFWXUHV�G¶DLGH�VRFLDOH� 



 

�ϭϬ 

�ƵƌĞĂƵǆ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ ͗ 
ϭϭϰ�ĂůůĠĞ�ĚĞ�&ŽƌƋƵĞǀĂƵǆ͕�WĂƌĐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�dƌĠǀŽƵǆ 

�ŵĂŝů ͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛƌĞĐǇĐůĞƌŝĞĚŽŵďĞƐƐĂŽŶĞ͘Ĩƌ 

dĠů ͗�Ϭϲ�ϴϮ�ϰϳ�ϯϲ�ϭϰ����^ŝƚĞ�͗�ǁǁǁ͘ƌĞĐǇĐůĞƌŝĞĚŽŵďĞƐƐĂŽŶĞ͘Ĩƌ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�Ğƚ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�͗ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Θ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰŚ-ϭϳŚϰϱ 

^ĂŵĞĚŝ�ϵŚϯϬ-ϭϮŚϭϱ�Θ�ϭϰŚ-ϭϳŚϰϱ 

�>�hD�W,KdK^  

�ĠƉƀƚ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�͗ 
�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� &ƌĂŶƐ ;ƉĂƌĐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ� WĂƌĚǇ͕� &ƌĂŶƐͿ� Ğƚ�

ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ� ĚĞ� dŽƵƐƐŝĞƵǆ ;ǌŽŶĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ĚĞ� ZĞǇƌŝĞƵǆ͕�

dŽƵƐƐŝĞƵǆͿ� ĂƵǆ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůƐ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ� ;ĞŶ� ĠƚĠ͗�

ůƵŶĚŝΕǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϵŚ-ϭϮŚ�Θ�ϭϰŚ-ϭϴŚ�Ğƚ� ƐĂŵĞĚŝ� ϵŚ-ϭϴŚ� ͖� ĞŶ�ŚŝǀĞƌ͗�

ůƵŶĚŝΕǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵŚ-ϭϮŚ�Θ�ϭϰŚ-ϭϳŚ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵŚ-ϭϳŚͿ 

�ĞĐŽ�DĂŶŝĞ >Ă�ZĞĐǇĐůĞƌŝĞ 

ϮϬϮϬ 
Z�WWKZd 
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ 


